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INTRODUCAO

Negocios de impacto aliados a responsabilidade social

As startups de impacto podem fazer parte de uma agenda ‘ Negdbcios de impacto sdo empreendimentos que
de investimento social, entendendo-se como meios para gerar tém a intencao clara de enderecar um problema
impacto positivo considerando a implementacao das suas socioambiental por meio de sua atividade
solu¢des na ponta para resolver problemas de forma qualificada, principal (seja seu produto/servico efou sua forma
perene e escalavel. Os negodcios de impacto possuem de operacdo). Atuam de acordo com a légica de
solucBes ja prontas, qualificadas, com potencial de escala e mercado, com um modelo de negécio que busca

sustentabilidade financeira - ha um poder de multiplicacao - ;
. . N P piicag retornos financeiros, e se comprometem a medir
a0 apoia-los, pois eles poderao continuar gerando impacto

. o impacto que geram.
para outras centenas de pessoas a partir do recurso alocado. e queg ))

Por exemplo, dentro de uma estratégia de responsabilidade
social ou de filantropia de uma empresa para desenvolver Quatro caracteristicas que definem
a comunidade do entorno de sua sede, pode fazer todo os negdcios de impacto:
sentido financiar a implementac&o de solucdes de startups em 1. Intencionalidade de resolucao
educacao, empregabilidade, moradia, saldde, entre outras, que, de um problema social e/ou ambiental
por terem um modelo de negdcio rentavel. 2. Solucao de impacto é a atividade
principal do negécio
3. Busca de retorno financeiro,

Durante este material vamos nos referir a negécios de ..
operando pela lé6gica de mercado

impacto, usando também o termo startups de impacto, . )
falamos desta forma, porque muitas vezes sao startups 4. Compromisso com monitoramento
que ndo se caracterizam no conceito de negécios de do impacto gerado

impacto, mas tem no seu portfélio solucdes que geram Fonte: O que s&o Negécios de Impacto —

impacto pOSitiVO na ponta. é!?é\ag:ing?éos Investimentos e Negdcios de Impacto
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Negocios de impacto aliados a responsabilidade social

Cabe reforcar nossa visao
de complementaridade entre
as solugdes do setor 2.5

e as solucdes do Terceiro
Setor, como OSCs, onde ha
necessidade de colaboracao
e atuacao conjunta, vendo
os negécios de impacto,
assim como as ONGs, como
potenciais parceiros para
implementacdo de projetos
qQue gerem impacto positivo
na ponta.

Uma concessionaria de energia, por exemplo, pode

se relacionar com seus clientes de baixa renda
implementando solucdes de startups em eficiéncia
energética, educacao financeira e capacitacao técnica para
empregabilidade, por exemplo, de forma a gerar impacto
positivo a0 mesmo tempo que contribui para diminuir a
inadimpléncia com as contas de luz.

E possivel gerar muito valor a partir desta visdo estruturante,
com negdcio, sustentabilidade e investimento social como
acdes integradas de uma mesma estratégia. O Instituto

BRF é um exemplo de organizacdo que tem atuado desta
forma estruturante. O IBRF apoia solu¢des de negdcios de
impacto com objetivo de desenvolver de forma perene as
comunidades onde a BRF, sua empresa mantenedora, atua

- como € o caso do Ecco Comunidades, programa criado e
realizado em parceria com o Quintessa e apoio da Prosas.

negocio sustentabilidade investimento
social
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SOBRE

Quintessa, Prosas e Instituto BRF

Sobre o Quintessa

O Quintessa é um ecossistema de
solucdes empreendedoras e inovadoras
para os desafios sociais e ambientais
centrais do pais.

Desde 2009, trabalha pela integracdo
estratégica entre impacto positivo e
resultado financeiro, atuando junto a
empreendedores de negdcios de impacto,
grandes empresas, investidores, institutos
e fundacBes para promover as agendas
de inovac¢do, impacto positivo e ESG.

O Quintessa ja identificou e mapeou mais

de 4.5 mil startups e impulsionou mais

de 400 startups de impacto de destaque
em areas como educagdo, salde, meio ¢

Na nossa frente direcionada para Institutos e Fundac8es, co-
criamos programas de conexdo com startups de impacto

e desenvolvemos soluc¢des por meio da inovacao aberta.
Somando aos seus 13 anos de experiéncia, ao longo

dos ultimos 4 anos, o Quintessa vem desenvolvendo e
implementando programas que envolvem multiplos atores,
setores, solugdes variadas e metodologias hibridas, trabalhando
de forma articulada e sistémica.

Essa abordagem tem como objetivo a formagdo de um
legado de soluc¢des que se sustentam e ampliam no tempo.
Ao impulsionarmos uma solucdo com um primeiro apoio de
qualidade, damos inicio ao efeito multiplicador das solucdes
de forma mais autbnoma.

9

., mapeou
‘e, .> mais de

4.5k

ambiente, cidades sustentaveis e inclusdos,

impulsionou

ceeesd 250
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Quintessa, Prosas e Instituto BRF

Sobre o Instituto BRF

Fundado em 2012, o Instituto BRF é
responsavel por direcionar de forma

impactou " _ , -
3mi estratégica os investimentos sociais da
de pessoas BRF, nos locais com presenca da empresa.

R Desde sua fundacdo o Instituto BRF tem

v atuado com o objetivo de contribuir com
desenvolvimento territorial e promog¢ao
3‘ de comunidades mais sustentaveis,
mobilizou a partir do fomento a iniciativas nas

agendas de Cidadania Corporativa,
Seguranca Alimentar, Reducao do
Desperdicio de Alimentos e Educagdo
Basica e Profissional de qualidade.

30k

voluntérios

v
O Instituto BRF ja impactou mais de 3
@ milhdes de pessoas, mobilizou 30.000
Z voluntarios e realizou mais de 2,5 mil acdes

) ) sociais em 70 cidades ao redor do Pais.
realizou mais

2,5k

acdes sociais

Sobre a Prosas

A Prosas é uma organizagdo que gera
conexdes e valores compartilhados
entre investidores e o setor social. Desde

" plataforma
2015, oferece uma solugdo completa 170'(
para a selecao e prestacdo de contas de USUAMOS

projetos sociais, aliando consultoria em .
investimento social e incentivos fiscais \:/
com uma tecnologia desenvolvida para

resolver os desafios de quem investe na
area social. Por meio da plataforma de
editais da Prosas ja foram destinados

a projetos mais de 1 bilhdo de reais

e atualmente sdo mais de 170 mil
usuarios cadastrados, distribuidos

em 70% dos municipios brasileiros.

N\

70% &-oeeee”

dos municipios
brasileiros

todo .
Brasil
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O PROBLEMA

desperdicio de alimentos no Brasil e no mundo

O desperdicio de alimentos é um dos principais
potencializadores da fome e da inseguranca alimentar no
mundo. De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas para

Alimentacdo e Agricultura (FAO), cerca de um terco da produg¢do

de alimentos do mundo é desperdicada, e 14% do alimento
sofrem perdas antes mesmo de chegar ao comércio, entre as
fases de producdo, pds-colheita, armazenamento e transporte.

A América Latina e o Caribe sdao responsaveis por cerca de 6%
das perdas mundiais de alimentos, segundo a FAO, a cada ano
a regiao perde e/ou desperdica cerca de 15% dos alimentos
disponiveis. E importante lembrar que 47 milhdes de pessoas

ainda vivem em situacdo de fome na regiao.

pessoas

47 mi

desperdica | .>

15%

dos alimentos

'°-.....>

situacdo de fome

Para se ter ideia em volume, com os alimentos que sao
desperdicados durante a distribuicdo - nos supermercados,
feiras livres, e demais pontos de venda - seria possivel
alimentar mais de 30 milhdes de pessoas, esse ndmero
representa cerca de 64% das pessoas que sofrem com a fome.

O tema € um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU para 2030 - ODS 2: Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel.

Entendendo as especificidades da perda e desperdicio na
cadeia produtiva e de consumo do Brasil e a necessidade de
reduzir a perda e desperdicio de alimentos, nasce o programa
Ecco Comunidades.



https://www.fao.org/americas/noticias/ver/pt/c/239394/
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O PROBLEMA

desperdicio de alimentos no Brasil e no mundo

NOmeros de desperdicio e NUmeros de desperdicio e
perda de alimentos no Brasil: perda de alimentos no Mundo:

* 14 milhdes de pessoas passam fome * 1,3 bilhao de toneladas de
no brasil.; alimentos todos 0s anos no

* 33 milhdes de toneladas mundo sdo desperdicados;

de alimentos sdo desperdicadas 1/3 de todos os alimentos
por ano; produzidos anualmente sao
perdidos/desperdicados

+ O brasileiro joga fora, em média, . ,
ao longo das cadeias produtivas;

41,6 quilos de comida por ano.
Desse volume: + O valor anual estimado de perda
e desperdicio de alimentos é de
cerca de US$ 1 trilhao:

* US$ 680 bilhdes para os paises
* 4% leite e derivados; industrializados;

+ Outros 4% de frutas e hortaligas. * US$ 310 bilhdes para os paises
em desenvolvimento.

* 38% sdo arroz e feijdo;
* 35% carnes de frango e boving;
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o programa Ecco Comunidades

O Programa Ecco Comunidades é

uma parceria entre o Instituto BRF,

o Quintessa e a Prosas, realizado

entre 2021 e 2022. A iniciativa

teve foco em reduzir a perda e
desperdicio de alimentos e promover o

desenvolvimento territorial a partir da
implementacdo de soluc¢Bes de startups
de impacto em alguns dos municipios
com presenca da BRF: Dourados (MS),
Lucas do Rio Verde (MT), Nova Mutum
(MT), Rio Verde (GO) e Uberlandia (MG).

Sobre o desenvolvimento de territorios

Como comentamos no inicio do

texto, um dos principais desafios das
empresas no ambito Social da sigla ESG
é o de se relacionar com a comunidade
ao redor da empresa.

Dentre os termos da sustentabilidade
corporativa, existe o conceito da 'licenca
social para operar’, termo usado ha

25 anos que significa a empresa ter a
‘aprovacdo’ da comunidade para instalar
uma unidade naquela regido. Diferente
da licenca ambiental, de instalagdo,

entre outras regidas por lei, a licenca social ndo é formalizada
ou calculada, mas é igualmente importante. A empresa deve
conhecer as demandas, expectativas e necessidades daquela
comunidade e planejar sua operacao de forma que seja
vantajosa para o seu entorno, agindo em prol da populagdo
e do desenvolvimento local.

HOE
L O 0

. -~ 3
'°--) populacdo e«++¢) desenvolvimento
local
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o programa Ecco Comunidades

E evidente que este N30 é um assunto Novo, e que muitas
empresas ja praticam o apoio a populagdo do entorno, mas o
que temos visto é que muitas vezes ele esta pautado em acdes
pontuais de responsabilidade social, apartadas da estratégia
das empresas, e é aqui que enxergamos um caminho no qual a
inovacdo e o olhar estratégico para impacto positivo podem ter
papéis essenciais para desenvolver pessoas e comunidades de
forma escalavel e de longo prazo, benéfico para as duas partes.

Implementar solucdes de startups de impacto foi o0 caminho
escolhido pelo Instituto BRF para potencializar suas a¢des ao
mesmo tempo em que combate o desperdicio de alimentos.

Antes de tudo, é preciso entender que os atores locais e
movimentos de base j& promovem o desenvolvimento social
e econdmico dos seus territérios, e entendem melhor do
que ninguém as soluc¢des que precisam ser implementadas.
Por isso, as empresas devem se despir tanto de uma visao
colonizadora de que a atuacdo delas no territério fara toda a
diferenca, quanto de uma visao de que ‘fazer o minimo' ja é
suficiente para ter uma boa relacdo com os moradores.

Para promocao do desenvolvimento dos territérios
em que atua, é importante a colaboracao e articu-
lacdo das empresas com organizacoes e liderancas
locais, bem como o governo. Segundo a Agenda
de Compromissos Empresariais pelo Desenvolvi-

mento Territorial Sustentavel do Instituto Ethos,

sao necessarias desde acdes ambientais, como
uso de matriz energética limpa, reducdo das emis-
sdes e de residuos, gestdo do uso e preservacao
das aguas e da terra, quanto as sociais, de geracao
de trabalho decente, reducdo das desigualdades,
fortalecimento da economia local, melhoria da qua-
lidade de vida, saude publica e promog¢ao de opor-
tunidades de educacédo.

COLABORACAO

E ARTICULACAO

10


https://www.ethos.org.br/wp-content/uploads/2012/06/GT-Empresas-e-DTS-Agenda-de-Compromissos-260410.pdf
https://www.ethos.org.br/wp-content/uploads/2012/06/GT-Empresas-e-DTS-Agenda-de-Compromissos-260410.pdf
https://www.ethos.org.br/wp-content/uploads/2012/06/GT-Empresas-e-DTS-Agenda-de-Compromissos-260410.pdf
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Como fizemos isso durante o Ecco Comunidades?

O processo de desenho dos eixos do programa foi realizado
em conjunto com os proprios territdrios a partir de entrevistas
com atores locais para escutar e validar suas dores e realidades
locais. Os entrevistados variavam desde gestores publicos,
lideres comunitarios e Organizac®es da Sociedade Civil (OSCs)
locais com objetivo de entender quais eram os contextos
regionais, as principais dores do territdrio em relagdo a perda

e desperdicio de alimentos e as solu¢des que ja existiam e que
poderiam ser potencializadas pelo projeto - entendendo que
esse 0 processo de desenvolvimento territorial s6 faz sentido se
conduzido em conjunto com os atores locais.

Apds as escutas com atores locais, uma OSC de cada territério
foi selecionada para se tornar parceira implementadora do
programa, com isso além da participacdao no desenho dos eixos
tematicos, foi possivel contar com o apoio dessas organizacdes
para adequar os projetos de implementacao de acordo com
cada especificidade regional.

XX
recebeu <

R$10k

Na légica de desenvolver o territério em
diversas frentes, a Prosas ficou responsavel por
um processo de diagnaéstico e fortalecimento de
gestdo das OSCs que teve duracao de 4 meses
- apoiando desta forma o desenvolvimento das
OSCs locais para que elas pudessem, apds da
realizacdo do programa, expandir a atuacao
territorial dando continuidade nas acdes.

E importante dizer que as OSCs locais também
participaram da implementacao dos projetos
pilotos junto as startups aceleradas durante o
projeto (etapa que abordaremos mais a frente)
e cada uma recebeu R$ 10 mil.

11
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Durante o perfodo de implementacdo, o programa contou com 4 grandes etapas e 3 organiza¢6es envolvidas - Quintessa, Prosas e
Instituto BRF - além das quatro OSCs, um legitimador e representantes do IBRF.

J
7
\ v, o

As etapas de implementacao do programa:

Defini¢des Busca e Selecao Programa Implementacao
estratégicas das Startups de Aceleragao de Pilotos
+ Definicdo de objetivo « Critérios de selecdo 8 startups 5 startups
do programa; e formulario; + Workshops em grupo; + Capacitacdo e
» Concepcao da iniciativa em - Estratégia de atracéo + Mentorias individuais desenvolvimento das
parceria com o time da BRF; e chamada aberta; nas questdes essenciais propostas de projeto piloto;
+ Gestdo de todo o projeto - Anélise e entrevistas de gestdo e estratégia * Implementagao
e parceiros envolvidos; com as startups; de cada negdcio; e acompanhamento
+ Diagnéstico territorial e + Bancas internas de selecdo; * Prosas: Suporte as OSCs. dos projetos pilotos;
curadoria das OSCs (fEItO . Execug_éo do Pitch Day + Interface com as OSCSI
com a Prosas). e preparacdo da banca + Demoday com apresentacdo
avaliadora. dos resultados.

Suporte e desenvolvimento

Mapeamento territorial Curadoria das OSCs Interface com as OSCs

das OSCs
A A

...........O................ atanEOQUintessa ............................ 12
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atuacao Prosas

v

Mapeamento territorial

Foram levantadas informacdes
sobre o contexto local (condi¢des
dos municipios), bem como o
contexto do negdcio (condicdes
da unidade local da BRF) e
condicdes de relacionamento
(como é vista a atua¢do da
empresa). Com isso, obteve-se
uma visao geral de cada territério,
incluindo indicativos de atores
interessados na reducdo da perda
de desperdicio de alimentos e
suas possibilidades de articulacdo
e da atuagdo de organizacBes
sociais locais. Portanto, esse
trabalho apoiou a definicao dos
territérios para primeira etapa do
Programa e deu subsidios para as
etapas posteriores

Curadoria das OSCs

Foi escolhida uma OSC em cada
territdrio, para: receber suporte
para o seu fortalecimento
institucional, bem como contribuir
no apoio a implementagao da
solugdo. Elas foram selecionadas
por meio de inscricdo em edital,
seguido de entrevista e avaliacao
da participacao no Pich Day (das
solug¢des). Buscou-se organizacdes
com boa articulagao local, atuacdo
abrangente e afinidade com a
tematica de alimentagao.

Desenvolvimento/
Fortalecimento das OSCs

Com as OSCs selecionadas, foi
elaborado um diagndstico sobre
a atuacdo de cada uma e foram
desenvolvidos workshops com o
foco em: Planejamento e Gestdo,
Sustentabilidade Financeira

e Comunicagao.

\ 4
Apoio a implementacao
das solucdes

A escolha das solu¢des para cada
territério foi feita considerando

as caracteristicas dos municipios

e das OSCs locais. Visando uma

boa conexao das solu¢Bes com os
territérios. foi feito um workshop
para as solu¢des sobre os territdrios
e as OSCs. Além disso, na etapa de
implementacao, foi criado um plano
de ac¢do a partir das demandas das
solu¢des, contemplando reunides
de apresentac¢do das solu¢des para
possiveis parceiros dos territdrios

e sinalizando outras possibilidades
de articulacdes. Além disso, sempre
que necessario houve a participagao
da Prosas nas reunides de
acompanhamento para ajudar na
proposicdo de encaminhamentos
para os desafios vivenciados pelas

solucdes. 1 3
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Etapa1 Definicées estratégicas

Quando precisamos executar um

novo projeto sistémico como o Ecco
Comunidades, existem algumas etapas
importantes que antecedem a execugdo
do projeto em si.

Neste contexto, foi necessario explorar
uma etapa de escuta ativa com 12
executivos de oito dreas relevantes da
BRF e do Instituto BRF, além de uma
pesquisa de aprofundamento dos

escuta

ativa

desafios globais e nacionais dentro da
tematica de perdas e desperdicios de
alimentos (que chamaremos daqui pra
frente de PDA) para definir quais seriam
as frentes de atuacdo do programa. Para
definir os eixos de atuacdo, conduzimos
0 processo de escuta territorial, como

ja mencionado, para refinar o que fazia
sentido para a realidade dos territorios.
Chegamos, assim, a definicao dos eixos

cerecece)

pesquisa

de aprofundamento

tematicos, onde garantimos o que é
relevante para a empresa, para o tema de
perdas e desperdicios de alimentos

e para os territdrios.

Apds a primeira etapa que
mencionamos acima, foi possivel definir
0s grandes eixos tematicos que iriam
nortear a execucao do programa a partir
dali, e para os quais seriam buscadas as
soluc¢des de startups.

atuvacao

do programa

14
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Eixos tematicos do programa:

Solu¢Bes direcionadas aos cidadaos

(ofertadas diretamente aos cidadaos

ou via organizacdes ou escolas), como:

* capacitacao para gestdo de compras,
conservagao, manuseio e preparo
do alimento;

*+ novas tecnologias e solucdes
sustentaveis para a conservacao
do alimento;

+ solug¢des para o redirecionamento de
alimentos inadequados esteticamente
e que seriam desperdicados;

+ novos modelos de negdcio que
se baseiam no reaproveitamento
de alimentos e na prevencdo do
desperdicio e da perda.

Soluces direcionadas ao comércio
(supermercados, atacados, restaurantes,
etc.), como:

capacitacdo e novas tecnologias

para gestao de planejamento de
compra e venda (demanda), manuseio
de alimentos, gestdo de estoque,
monitoramento de temperatura e
umidade no transporte e recebimento
dos alimentos, armazenagem

e disposicao de alimentos;

soluc¢des para programas de gestao
de incentivos e comportamento do

consumidor: conscientiza¢ao sobre

a tematica de perdas e desperdicios
de alimentos;

capacitacdo e novas tecnologias

para restaurantes: novas formas de
preparo do alimento para que seja
reaproveitado e se evite o desperdicio;

novos modelos de negdcio para
redirecionamento de alimentos
proximos da data de validade.

Solugdes direcionadas para
a agricultura, como:

+ capacitacao para boas praticas

de producao, colheita, manuseio,
transporte e armazenamento;

gestao de planejamento da producdo
e colheita (equilibrio de oferta

e demanda);

novas tecnologias para eficiéncia
produtiva para o campo a fim de
reduzir o desperdicio de alimentos,
com foco em pequenos produtores.

15
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Diagnodstico dos municipios
e selecao das OSCs

Como mencionamos anteriormente, O problema de desperdicio de alimentos
os municipios foram escolhidos a partir é urgente e existem diversas solu¢des a
das estratégias de atuacdo do IBRF: nivel local que olham para essa tematica
Dourados (MS), Lucas do Rio Verde (MT), - por isso durante a implementacao

Nova Mutum (MT), Rio Verde (GO) e também contamos com o apoio das
Uberlandia (MG). A Prosas realizou um OSCs como prerrogativa para valorizacdo

mapeamento dos territérios e a selecdo do olhar local e num papel de potencializar
das O'rgandlzagoes da Sociedade Civil o impacto, trazer legitimidade e apoio
parceiras do programs. para a implementacao dos pilotos.

O Professor
Cajetano foi
um importante
legitimador e
articulador local
da iniciativa.

OSCs que participaram do programa:

A4 39 :
St Danlas dalerra .
”' “‘ - ducwdeivan do agranegdcie " " °
APAE zeiza dojo :
COOP-BECI(:_‘I:& °
Lucas do Rio Nova Mutum Rio Verde Uberlandia . Dourados
Verde Associacdo Damas Coop Recicla Associacao . Professor
APAE Da Terra Zeiza Dojo H Cajetano

16
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Etapa 2 Selecio das startups

O processo de selecdo do Quintessa
para escolha das solu¢des é extenso

e criterioso para garantir a melhor
qualidade dos negdcios selecionados.
O processo para o Ecco Comunidades
contou com etapas de avaliacao de
formularios de inscricdo, entrevistas de
aprofundamento, uma banca avaliadora

num Pitch Day com 13 soluc@es finalistas
e um encontro de deliberac¢do final.

Na sele¢do, temos como critério ter uma
turma diversificada, com pelo menos 2
negaocios por eixo tematico. Obtivemos
inscritos em todos os eixos, sendo
solucdes direcionadas ao comércio
(47%) o mais representativo.

Startups selecionadas para a fase de aceleracao:

Eixo: Cidadaos

Lemobs

G CASTRONOMIF
- PERIFERICA

Eixo: Agricultura

)

ManejeBem

~r» Suma

Apesar de solucBes direcionadas

a0s cidaddos e para a agricultura
representarem apenas 25% e 27%

dos inscritos, foram 0s eixos com mais
negdcios selecionados para o programa
(38%), e isso se deu pelos negdcios
neste eixo apresentarem uma proposta
de implementac¢ao com impacto e
legado mais tangivel para os municipios.

Eixo: Comércio

connectingf@od

whywaste
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Na pratica

NA PRATICA

Etapa 3 Aceleracio das startups

As oito startups selecionadas na etapa do Pitch Day passam individualizado de um gestor e mentores do Quintessa e de
pelo programa de Aceleracao do Quintessa e receberam apoio executivos do IBRF, passando pelas seguintes etapas:

Q Diagnéstico Q Mentorias Q Workshops

Com um diagndstico Cada negdcio recebeu 3 Das 8 startups selecionadas, 5 seriam

personalizado com durac¢do de mentorias individuais para aprovadas para a fase sequinte, de

um més, foi possivel identificar as trabalhar em cima dos pontos implementacdo de pilotos, e para

principais dores de cada negdcio. mais relevantes indicados pelo isso realizamos workshops para
diagndstico. refinamento de pilotos e mitigar riscos da

implementacdo, sobre assuntos como:
+ Teoria da Mudanga;

+ Aprofundamento nos territérios;

+ Conexado com as OSCs;

+ Preparacdo para o Pitch Day.

Em sequida, os empreendedores apresentaram suas propostas da BRF, Instituto BRF, Quintessa atores locais e as OSCs, que
de piloto para uma banca avaliadora com representantes selecionaram as startups para a etapa seguinte em um Pitch Day.
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NA PRATICA

Etapa 4 Implementacao dos pilotos

Nesta fase, as startups receberam até R$90 mil para e
implementar suas solu¢des nos territérios durante 4 meses, *
com apoio do Quintessa, Instituto BRF e das OSCs locais.

Os principais pontos fortes dos negdcios selecionados foram:
relevancia de impacto, tamanho e estrutura do negdcio,
alinhamento com a estratégia do IBRF e engajamento com

0 programa.

As startups selecionadas para a implementarem
pilotos nas comunidades:

connectingf@od ~clo
Lucas do Rio Uberlandia Nova Mutum
Verde Minas Gerais Mato Grosso

Mato Grosso

receberam

* até R$

"> 90k

w
>

Lemobs

Dourados
Mato Grosso do
Sul

whywaste

Rio Verde
Goias
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Pilotos

PILOTOS

implementados e resultados

Ja Entendi

Municipio de aplicagdo: Nova Mutum - MT

Objetivo do Piloto: Realizar a transposi¢ao de conteddos
académicos e das 22 jornadas da Plataforma Ecco em videoaulas
e infograficos utilizando uma linguagem adequada para a

base da piramide social. As videoaulas ficaram disponiveis para
compartilhamento publico via whatsapp ou qualquer meio de
comunicagao e também estardo organizadas no formato de
curso online em um aplicativo chamado Ja Entendi Ecco, com
fun¢des online e offline. Nesse aplicativo os cidaddos podem
obter certificado de conclusdo dos cursos gratuitamente.

Publico alvo: Consumidores no geral, feirantes, micro
e pequenos(as) empreendedores(as), pequenos(as)
produtores(as).

Resultado: O piloto tem 38 conteudos gravados e mais de 100
receitas de utilizacao integral de alimentos. O aplicativo esta
disponivel para download nas plataformas Google Play para
Android e App Store para iOS.

Municipio de aplicagdo: Dourados - MS

Objetivo do Piloto: Diminuir o desperdicio de alimentos

e melhorar a qualidade das refei¢des nas escolas do municipio
utilizando uma solu¢do freemium (modelo parcialmente reduzido
e gratuito do atual sistema) de gestao da alimentacdo escolar.
Nutricionistas e diretoras teram acesso a ferramentas de
automacdo de cardapios e gerac¢do de listas de alimentos com
prioridade para produtos da agricultura familiar.

As merendeiras também passaram por processos de capacitacao
para reduzir o desperdicio da cozinha. A escola beneficiaria da
soluc3o foi a Escola Municipal Indigena Tengatui Marangatu
localizada dentro regido de aldeias indigenas de Dourados.

Publico alvo: Escolas publicas.

Resultado: Foram realizadas 8 capacitacdes voltadas para as
cozinheiras da escola, com implementacdo de 48 cardapios no
sistema e uma reducao de mais de 80% no desperdicio no prato
das criancas dentro de 8 semanas de pesagem.
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PILOTOS

implementados e resultados

Connecting Food

Municipio de aplicagdo: Lucas do Rio Verde - MT Resultado: 13 organiza¢des doadoras de alimentos, 7 OSCs
receptoras dos alimentos doados, 1.9 tonelada de alimento
doados e uma capacidade de doacao de 9.6 toneladas para

0s meses seguintes. Para além disso, houve a reativacdo de
uma politica publica, um projeto de lei para regulamentacéo de
bancos de alimentos, estabelecimento de parceria para colheita
urbana com a prefeitura e parceria em andamento

para implementar um banco de alimentos no mercado produtor
com a Secretaria de Desenvolvimento Social e Agricultura.

Objetivo do Piloto: Implantar uma rede de redistribuicdo
de alimentos, conectando organizacdes onde ha sobra

de alimentos com organiza¢des que distribuem alimentos,
visando os sequintes objetivos: (1) articular e organizar uma
rede local de redistribuicdo de alimentos; (2) promover

0 acesso de alimentos para OSCs, complementando as
refeicdes oferecidas para popula¢Bes em situagdo de
vulnerabilidade social; (3) organizar um sistema de reporte
de dados e promover potenciais melhorias para as politicas
publicas locais de seguranca alimentar e nutricional.

Publico alvo: Varejistas, industrias, produc¢do agricola
e distribuidores.
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PILOTOS

implementados e resultados

Municipio de aplicagdo: Rio Verde - GO

Objetivo do Piloto: Implementar o sistema da Why Waste
em redes de supermercados e varejo/atacado no geral com

0 objetivo de reduzir suas perdas com produtos vencidos e
viabilizar a estruturacao e redistribuicdo de alimentos préximos
30 vencimento dos estabelecimentos para organizacdes sociais.

Publico alvo: Supermercados, atacado, mercadinhos e varejo
no geral.

Resultado: Implementacao do sistema realizada em 2
supermercados locais. O impacto da ferramenta foi uma
reducdo de mais de 80% do tempo dedicado dos funcionarios
nas checagens de vencimento, eficiéncia na gestao dos
supermercados e identificacao de oportunidades de liquidagao
e doacdo de produtos préximos a data de validade.

Municipio de aplicagdo: Uberlandia - MG

Objetivo do Piloto: A solucdo a ser implementada pela
Eats For You é a ativacdo do B2Social, que tem como objetivo
transformar produtos préximos a data de vencimento em
refeicBes para populacdo em situacdo de vulnerabilidade,
gerando assim renda formal para as familias que produzem
as refeicdes (de aproximadamente 1,5 salario).

Publico alvo: Varejistas, indUstrias (como doadores),
populacdo em vulnerabilidade (como base empreendedora
e para recebimento das doacdes).

Resultado: Doacdo de 9.000 refei¢cdes, 360 kg provenientes
de doacdes e mais de 1 tonelada adquirida no atacado com
priorizacao de insumos proximos ao vencimento. Foram
gerados mais de R$34.200 mil de renda formal para os
cozinheiros envolvidos no periodo de 3 meses (equivalente
R$5.700 por familia).
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PILOTOS —

implementados e resultados

Com a implementagao dos pilotos, o Ecco Comunidades gerou de R$34.000 de renda formal para familias locais, além da

40 contelidos educativos sobre perda e desperdicio de alimentos,  aproximagao com diversos parceiros externos, entre redes
distribuiu mais de 3,26 toneladas de alimentos préximos da supermercadistas e gestores publicos das localidades, para

data de validade, reduziu o desperdicio de alimento no prato acOes de educagdo sobre aproveitamento de alimentos e

das criancas em escola publica em mais de 65%, gerou mais redistribuicao para comunidades em situacao de vulnerabilidade.

a0 "> 3,6t > -65% ‘> R$34k

conteudos allmentos desperdicio de renda formal
educativos distribuidos de alimento para familias
locais
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PILOTOS

A fase final do projeto é o DemoDay, onde as startups
apresentam as solu¢des e os resultados atingidos durante
a implementac¢do dos pilotos. Ao todo, foram 5 pitches
apresentados no Demo Day e vocé pode assistir ao evento

completo aqui.

ESTRATEGIA DE REDUGAO DAS SOBRAS

LK

v
v
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https://www.youtube.com/watch?v=D1gTOi7g5t8&t=1s

ecco comunidades
Novas respostas

NOVAS RESPOSTAS

para problemas antigos

O case do Instituto BRF com o Quintessa
reforca a nossa crenca de que existem
diversas formas que possibilitam

colocar em pratica a lente de inovacdo
para gerar impacto socioambiental
positivo, e que o resultado é ainda mais
transformador quando integramos
diferentes atores: Institutos e Fundacdes,
grandes empresas, setor publico,
startups de impacto e atores locais,
como liderancas comunitdria e OSCs.

Durante este material, ilustramos como os meios de resolver
problemas complexos propostos pela articula¢do local,
quando potencializados com solucdes ja pensadas por
negocios de impacto, podem contribuir com acdes eficientes
e perenes para as comunidades.

Sabemos que erradicar a fome e diminuir a perda e desperdicios
de alimentos sdo problemas complexos que demandam esforcos
em conjunto, além do incentivo de politicas publicas criadas

pelo governo, mas é a partir de articulacdes como esta e de
mudancas profundas de mentalidade, que poderemos enxergar
um novo modelo de consumo e producdo que sdo realmente
sustentaveis e que garantam um mundo mais equanime,
resiliente e justo para todas as pessoas.
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